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1 Introducio
O Relatorio de Atividades da ASSOL esta elaborado numa ldgica que evidencia as atividades
desenvolvidas com e para as pessoas apoiadas nas varias valéncias e os resultados que derivam dessas
atividades, bem como o que foi feito para assegurar as condigdes necessarios ao desenvolvimento

sustentavel da Associagéo.

Assim, fica a necessidade de fazer uma explanag@o mais detalhada das condicionantes financeiras de

cada uma das valéncias e das contas globais da ASSOL.

7

Responder a esta necessidade é o que se pretende com este Relatério de Gestdo que detalha a
informagao financeira e completa o Relatério de Atividades.

O ano de 2018 fica marcado pela aquisi¢do do terreno e da casa destinados a expanséo da sede.

2 Relatorio por valéncias
Em 2018, ASSOL manteve as valéncias ja em funcionamento nos anos anteriores:
e Intervengao Precoce na Infancia;
e Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI);

Centro de Atividades Ocupacionais (CAO);

Férum Soécio Ocupacional,

Formagdo Profissional,;

Centro de Recursos para a Qualificagdo e o0 Emprego;

Lar de Apoio.

INR (GAPRIC), embora atenda um nimero significativo de pessoas e tenha um grande

potencial de desenvolvimento tem um peso financeiro muito reduzido.

Geral.

2.1 Intervencido Precoce na Infancia (IPI)

O Acordo de Cooperacdo, que contempla apenas 40 criangas, manteve-se embora o total de criangas
referenciadas para a IPI continue a ser o dobro, o que reforga a necessidade de revisdo do Acordo. Essa
discrepancia ndo permite a contratagdo de mais recursos o que limita os apoios que podemos assegurar.

A situagdo ndo é mais grave porque a IPI é uma parceria com os servi¢os de satide, educacio e
seguranga social que tém recursos proprios afetos.

Esta valéncia serve os utentes residentes nos concelhos de Oliveira de Frades, Vouzela, S. Pedro do

Sul e Tondela.
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INFANCIA
Descrigio 2018 2017 Var. Abs.
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 48.603,00  47.556,72 (1.046,28)
Fomecimentos e servigos externos (1.550,88)  (2.034,54) (483,606)
Gastos como pessoal (37.534,95) (36.018,94) 1.516,01
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de 9.517,17  9.503,24 (13,93)
impos tos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio (180,91) (330,37) (149,46)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impos tos) 9.336,26 9.172,87 (163,39)
Resultados antes de impos tos 9.336,26  9.172,87 (163,39)
Resultado liquido da valéncia 9.336,26  9.172,87 (163.,39)
N° médio de funciondrios 2 2
N° médio de utentes 89 80 9

2.2 Centro de Recursos para a Inclusio (CRI)

O Centro de Recursos para a Inclusdo é um protocolo com o Ministério da Educagio cujo objetivo é
apoiar a inclusdo escolar de criangas e jovens com necessidades especiais, cedendo as escolas recursos
técnicos especializados.

A area geografica de atuagdo abrange os concelhos de Oliveira de Frades, Vouzela, S. Pedro do Sul,
Castro Daire e Tondela.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

PROJ. INTEGRADO / CRI

Descri¢io 2018 2017 Var. Abs.
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 204.547,15 202.617,96  (1.929,19)
Fornecimentos e servigos externos (8.552,40) (8.432,85) 119,55
Gastos como pessoal (192.477,11)  (198.666,07)  (6.188,96)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de impos tos 3.517,64 (4.480,96) (7.998,60)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (0,01) (23,11) (23,10)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impos tos) 3.517,63 (4.504,07) (8.021,70)
Resultados antes de impostos 3.517,63 (4.504,07) (8.021,70)
Resultado liquido da valéncia 3.517,63 (4.504,07) (8.021,70)
N° médio de funciondrios 10 10

N° médio de utentes 260 282 (22)

A variagdo da rubrica “Gastos com pessoal” foi devida ao facto de terem aumentado as auséncias dos

funcionarios por motivos de baixa médica.

2.3 Centro de Atividades Ocupacionais (CAO)

O alargamento do Acordo de Cooperagéo efetivado em dezembro de 2017 aumentou em 12 lugares e
produziu os seus plenos efeitos em 2018, o que permitiu corrigir alguns desequilibrios financeiros que se
vinham a acumular, nesta valéncia.

Esta valéncia apresenta a seguinte detalhe:
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CAO I- Oliveira de Frades CAO - Sio Pedro do Sul CAO Il - Oliveira de Frades

Descrigdo 2018 2017 Var. Abs. 2018 2017 Var. Abs. 2018 2017 Var. Abs. :
Vendas e servigos prestados 28.835,50 27.973,00 862,50 31.666,00 30.012,00 1.654,00 18.675,00 11.128,40 7.546,60
Subsidios, doagdes e legados & exploragdo 186.938,48  183.423,60  3.514,88 187.459,20  183.423,60  4.035,60 152.139,92 85.597,68 66.542,24
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (2.482,19) (3.597,42) 1.115,23 (1.672,35) (2.631,32) 958,97  (1.351,00) (250,65) (1.100,35)
Fornecimentos e servigos externos (57.772,26) (52.298,57) (5.473,69) (49.403,21) (52.180,89) 2.777,68 (14.794,00) (8.080,34) (6.713,66)
Gastos com o pessoal (130.922,74) (143.466,35) 12.543,61 (127.563,84) (145.626,29) 18.062,45 (90.321,64) (66.305,40) (24.016,24)
Outros rendimentos 631,25 1.158,53 (527,28) 1.054,70 1.194,80 (140,10) 0,00 0,00 0,00
Outros gastos (964,96) (3.393,91) 2.428,95 0,00 (845.23) 845,23 0,00 (98,56) 98,56
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de impostos 24.263,08 9.798,88 14.464,20 41.540,50 13.346,67 28.193,83  64.348,28 21.991,13  42.357,15
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (6.290,92)  (7.964,25) 1.673,33  (17.000,67) (25.144,79) 8.144,12 (42,30) (10,58) 31,72)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 17.972,16 1.834,63 16.137,53 24.539,83 (11.798,12) 36.337,95 64.305,98 21.980,55 42.32543
Juros e gastos similares suportados (28.,82) 28,82 0,00 (4,74) 4,74 0,00 0,00 0,00
Resultados antes de impostos 17.972,16 1.805,81 (16.166,35) 24.539,83 (11.802,86) (36.342,69) 64.305,98 21.980,55 42.32543
Resultado liquido da valéncia 17.972,16 1.805,81 16.166,35 24.539,83  (11.802,86) 36.342,69 64.305,98 21.980,55 42.32543
N° médio de funciondrios 7 7 8 9 (1) 6 5 1

N° médio de utentes 30 30 30 30 25 18 7

A variag@o na rubrica “Subsidios, doag¢des e legados a exploragio” foi relativa ao aumento do nimero
de utentes comparticipados pelo acordo de cooperagdo com o Instituto da Seguranga Social.

O aumento ocorrido na rubrica “Gastos com pessoal” foi relativo a atualizagdo salarial do ano de
2018, para além do aumento do numero de funcionarios da valéncia “CAO II — Oliveira de Frades”, para

fazer face ao aumento do numero de utentes.

2.4 Forum Sécio-Ocupacional (FSO)

Manteve-se o impasse quanto a transformacgio do Forum Socio Ocupacional de Oliveira de Frades em

Unidade Sécio-Ocupacional no &mbito da Rede de Nacional de Cuidados Continuados em Saude Mental.

Estas valéncias apresentam o seguinte detalhe:

FORUM So6cio- Ocupacional - Oliveira FORUM Sécio- Ocupacional-Sdo
de Frades Pedro Sul

Descrigio 2018 2017 Var. Abs. 2018 2017 Var. Abs.
Vendas e servigos prestados 14.521,50 13.711,50 (810,00) 8.493,00 9.979,00 1.486,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 149.673,35 152.694,12 3.020,77 76.347,00  76.345,32 (1,68)
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (1.723,45) (2.390,47) (667,02) (672,73) (949,12) (276,39)
Fornecimentos e servigos externos (50.325,29) (47.516,91) 2.808,38 (18.521,19) (21.251,33) (2.730,14)
Gastos com o pessoal (135.040,41) (147.300,59) (12.260,18) (86.548,24) (75.186,17) 11.362,07
Outros rendimentos 3.085,42 2.897,07 (188,35) 3.085,30 2.576,75 (508,55)
Outros gastos (904,42) (2.420,02) (1.515,60) 0,00 (466,73) (466,73)
Resultado antes de depreciagies, gastos de (20.713,30)  (30.325,30) (9.612,00) (17.816,86) (8.952,28) 8.864,58
financiamento de impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (11.512,45) (8.329,69) 3.182,76  (10.421,49) (12.389,19) (1.967,70)
Resultado operacional (antes de gastos de (32.225,75)  (38.654,99) (6.429,24) (28.238,35) (21.341,47) 6.896,88
financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00 0,00 0,00 (9,44) (9,44)
Resultados antes de impostos (32.225,75)  (38.654,99)  (6.429,24) (28.238,35) (21.350,91) 6.887,44
Resultado liquido do periodo (32.225,75) (38.654,99) (6.429,24) (28.238,35) (21.350,91) 6.887,44
N° médio de funciondrios 7 8 (1) 5 4 1
N° médio de utentes 30 30 15 15

A variagdo na rubrica “Gastos com pessoal” € relativa a diminuigdo de um funciondrio na

valéncia “FORUM-OF” e o aumento de um funcionario na valéncia “FORUM-SP”.
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2.5 Formacao Profissional (FP)

Em 2018 tivemos, em simultdneo, o maior nimero de formandos da histéria da ASSOL. O aumento
de informacdo relativa aos formandos a tratar e atrasos do IEFP na efetivacdo dos reembolsos das despesas
efetuadas, levou a que tenham ocorrido alguns momentos em que todo o fundo de maneio foi usado para
suprir esses atrasos.

Uma vez que esta valéncia funciona com o modelo de custos reais, em que as despesas sdo
reembolsadas apenas depois de pagas, houve momentos em que chegamos a ter cerca de 500.000 Euros de
despesas realizadas, por reembolsar.

Esta valéncia, que apenas € repartida por candidaturas por uma questdo de apresentagdo, apresenta o

seguinte detalhe:
; | i POISE- 149

Descrigio 2018 2017 Var. Abs. 2018 2017 Var. Abs.
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 233.344,05 729.202,41 (495.858.,36) 657.700,64 50.641,63 607.059,01
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (173.21) (1.107.44) 934,23 (220.59) 0,00 (220.59)
Fornecimentos e servigos externos (28.211,87) (71.542,44) 43.330,57 (74.142,99) (6.196,67) (67.946,32)
Gastos como pessoal (82.290,66) (347.306,23) 265.015,57 (291.858,53) (23.105.45) (268.753,08)
Qutros gastos (111.303,15) (311.506,32) 200.203,17 (296.945,34) (22.683.80) (274.261,54)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de 11.365,16 (2.260,02) 13.625,18 (5.466,81)  (1.344,29) 4.122,52)
impos tos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (14.102,27) (11.907.41) (2.194,86) (4.427,80) (4.427,80)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e @2.737.11) (14.167,43) 11.430,32 (9.894,61) (1.344,29) (8.550,32)
impos tos)
Resultados antes de impos tos (2.737,11) (14.167,43) (11.430,32) (9.894,61) (1.344,29) 8.550,32
Resultado liquido da valéncia (2.737,11)  (14.167,43)  11.430,32 (9.894,61)  (1.344,29) (8.550,32)
N° médio de funcionarios 19 18 1
N° médio de utentes 133 121 12

O cddigo 010 corresponde a uma candidatura iniciada em 2016 e que teve o seu maximo em
2017, terminando os seus cursos até 18/12/2018. Pelo contrario a candidatura com o cédigo 149
iniciou-se em 03/08/2017 tendo o seu méximo em 2018. As varia¢gdes em cada uma das valéncias
estdo diretamente relacionadas, uma vez que alguns dos cursos de formagdo do projeto mais antigo

véo terminando, sdo iniciados os novos cursos de novo projeto.

2.6 Centro de Recursos para Qualificagdo e o Emprego (CRQKE)

O CRQE é um protocolo com o IEFP para o apoio a integracdo profissional das pessoas com
deficiéncia através de agdes de informagdo, avaliagdo e orientagdo para a qualificagdo e emprego /
Apoio a colocagao / Acompanhamento pds-colocagdo.

Ao contrario da formag¢#o profissional, o financiamento ¢ feito pelo modelo de custos unitérios,
0 que nos permite, pontualmente, gerar alguns excedentes. A ASSOL tem vindo a trabalhar para que a
formag@o profissional funcione no mesmo modelo.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:
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Descrigdo 2018 2017 Var. Abs.

Subsidios, doagdes e legados a exploragido 100.835,39 7440522  26.430,17
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (5,24) (82,67) 77,43
Fornecimentos € servigos extemos (7.371,69) (7.187,14) (184,55)
Gastos com o pessoal (35.679,68) (44.706,52) 9.026,84
Outros gastos (16.767,83) (17.557,84) 790,01
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de impostos 41.010,95 4.871,05 36.139,90
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 41.010,95 4.871,05 36.139,90
Resultados antes de impostos 41.010,95 4.871,05 36.139,90
Resultado liquido da valéncia 41.010,95 4.871,05 36.139,90
N° médio de funciondrios 2 2

N° médio de utentes 240 188 52

A variagdo na rubrica “Subsidios, doagdes e legados a explorag@o” foi devida ao aumento do ntimero

de utente que utilizaram este servico.
2.7 Lar de Apoio José Pedro (LAJP)

Manteve a lotag#o e a estabilidade no funcionamento.

As instalagdes do Lar de Apoio José Pedro estdo sediadas em Caveirds de Cima, em Cambra,
Vouzela, e acolhe 8 pessoas. O acordo de cooperagdo com a Seguranga Social comparticipa os 8
utentes.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

; Lar de Apoio !

Descrigéio 2018 2017 Var. Abs.

Vendas e servigos prestados 16.354,00 15.751,00 (603,00)
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 70.733,76 69.211,20  (1.522,56)
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (1.323,62) (1.592,22) (268,60)
Fornecimentos e servigos externos (17.050,68)  (14.923,15) 2.127,53
Gastos com o pessoal (71.319,05) (72.705,06)  (1.386,01)
QOutros rendimentos 100,00 0,00 (100,00)
Outros gastos (554,36) (189,00) 365,36
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de impos tos (3.059,95) (4.447,23) (1.387,28)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (4.015,44) (4.347,09) (331,65)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impos tos) (7.075,39)  (8.794,32) (1.718,93)
Resultados antes de impos tos (7.075,39) (8.794,32) (1.718,93)
Resultado liquido da valéncia (7.075,39)  (8.794,32) (1.718,93)
N° médio de funciondrios 6 6

N° médio de utentes 8 8
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2.8 INR — Gabinete de Apoio a Programas incluidos na Comunidade
(GAPRIC)

Em 2018 o INR- Instituto Nacional de Reabilitagdo através do seu programa de apoio a projetos
concedeu um apoio a0 GAPRIC, no montante de 8.151,83 euros (2017: 9.767,40 euros).

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:

Descrigdo 2018 2017 Var. Abs.
Fornecimentos e servigos externos (739,79) (1.523,37) (783,58)
Gastos como pessoal (10.573,43) (9.424,62) 1.148,81
Outros rendimentos 8.151,83 9.767,40 1.615,57
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de impos tos 3.161,39) (1.180,59) 1.980,80
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impos tos) (3.161,39) (1.180,59) 1.980,80
Resultados antes de impos tos (3.161,39) (1.180,59) 1.980,80
Resultado liquido do periodo (3.161,39) (1.180,59) 1.980,80
N° médio de funcionarios 1 1

N° médio de utentes 30 28 2

2.9 Geral

Nesta valéncia estdo reconhecidos todos os rendimentos e gastos que pela sua natureza ndo sdo
especificos de qualquer uma das valéncias anteriormente descritas, tal como nos anos anteriores engloba os
seguintes rendimentos e gastos:

Rendimentos:

- Venda de livros;

- Quotizagdes dos socios;

- Subsidios recebidos néo abrangidos pelas outras valéncias;

- Donativos;

Gastos:
- Fornecimentos e servigos externos néo afetos as valéncias com comparticipagéo;
- Gastos com pessoal ndo afeto as valéncias com comparticipagéo (Estagio profissional);

- Outros gastos de montantes reduzidos.

Esta valéncia apresenta o seguinte detalhe:
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/ALENCIA 601+606).

Descrigio 2018 2017 Var. Abs.
Vendas e servigos prestados 3.708,57 2.954,83 753,74
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 4.500,00 10.676,34 (6.176,34)
Variag¢@o nos inventarios da produgdo 0,00 (105,56) 105,56
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (527,76) (170,80) (356,96)
Fornecimentos e servigos externos (11.743,58) (1.333,91) (10.409,67)
Gastos com o pessoal (3.216,94) 0,00 (3.216,94)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) (1.567,75) 595,25 (2.163,00)
Aumentos/redugdes de justo valor 21,77) 10,86 (32,63)
Outros rendimentos 55.586,19 69.056,39 (13.470,20)
QOutros gastos (1.158,01) (6.209,85) 5.051,84
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de impostos 45.558,95 75.473,55 (29.914,60)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (507,41) (4.020,86) 3.513,45
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impos tos) 45.051,54 71.452,69 (26.401,15)
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 1,04 (1,04)
Juros e gastos similares suportados (1.371,26) 0,00 (1.371,26)
Resultados antes de impostos 43.680,28 71.453,73 (27.773,45)
Resultado liquido da valéncia 43.680,28 71.453,73 (27.773,45)
N° médio de funciondrios 1 0 1

A variag8o na rubrica “Subsidios, doagdes e legados a explora¢do” foi devido a diminui¢do dos
donativos recebidos durante o ano.

Na rubrica “Fornecimentos e servigos externo” a variagdo foi devida aos novos contratos de
arrendamento celebrados durante o ano.

A variagdo na rubrica “Outros rendimentos” resultou do facto de no ano anterior terem
ocorridos sinistros que danificaram alguns equipamentos, para os quais a seguradora indemnizou os

respetivos danos.
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3 Demonstragoes financeiras

3.1 Balancete referente a 31 dezembro 2018

O balancete do “razdo” da Institui¢do a data de 31/12/2018, antes de apuramento do imposto, apresenta o

seguinte detalhe:

Conta Descricio Débito Crédito Saldo Débito  Saldo Crédito
11 Caixa 123.441,68 118.927,49 4.564,19 50,00
12 Depositos a ordem 2.943.486,45 2.833.661,42 109.825,03 0,00
14 Outros instrumentos financeiros 4.450,31 21,97 4.428,54 0,00
21 Clientes e Utentes 160.622,06 153.890,23 6.802,00 70,17
22 Fornecedores 433.582,30 457.916,55 2.318,70 26.652,95
23 Pessoal 1.327.220,68 1.327.569,23 550,00 898,55
24 Estado e outros entes publicos 426.579,97 484.710,39 7.464,81 65.595,23
25 Financiamentos obtidos 91.008,97 368.151,83 0,00 277.142,86
26 Fundadores / patrocinadores/ doadores/ associados / membros 32.173,50 26.023,25 15.558,75 9.408,50
27 Outras contas a receber e a pagar 2.811.676,16 2.552.895,54 475.636,05 216.855,43
28 Diferimentos 9.633,45 13.103,44 1.120,81 4.590,80
31 Compras 9.637,48 9.637,48 0,00 0,00
32 Mercadorias 8.287,80 4.407,78 3.880,02 0,00
34 Produtos acabados e intermédios 10.018,98 5.009,49 5.009,49 0,00
41 Investimentos financeiros 5.846,50 63,98 5.782,52 0,00
43 Activos fixos tangiveis 2.400.055,28 1.719.102,62 2.217.622,48 1.536.669,82
45 Investimentos em curso 3.936,00 0,00 3.936,00 0,00
55 Reservas 0,00 387.107,81 0,00 387.107,81
56 Resultados transitados 162.936,88 368.913,66 155.649,38 361.626,16
58 Excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e 7.287,50 11.507,50 0,00 4.220,00
59 Outras variagdes nos fundos patrimoniais 9.545,53 17.775,53 0,00 8.230,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 14.032,16 3.880,02 10.152,14 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos 345.691,50 5.511,67 340.179,83 0,00
63 Gastos com o Pessoal 1.477.723,24 182.376,02 1.299.125,84 3.778,62
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 69.507,53 1.005,86 68.501,67 0,00
65 Perdas por imparidade 1.567,75 0,00 1.567,75 0,00
66 Perdas por redugdes de justo valor 21,77 0,00 21,97 0,00
68 Outros gastos 429.587,39 989,32 428.598,07 0,00
69 Gastos de financiamento 1.371,26 0,00 1.371,26 0,00
71 Vendas 0,00 1.102,32 0,00 1.102,32
72 Prestagdes de servigos 514,00 121.665,25 0,00 121.151,25
73 Variagdes nos inventérios da produgio 5.009,49 5.009,49 0,00 0,00
75 Subsidios, doag¢des e legados a exploragdo 4.162,25 2.076.984,19 0,00 2.072.821,94
78 Outros rendimentos 0,00 71.694,69 0,00 71.694,69

Totais 13.338.078,12  13.338.078,12 5.169.667,10 5.169.667,10
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3.2 Analise a Execu¢dao Orcamental

Apresenta-se de seguida a execugdo or¢amental do ano de 2018 por rubrica:

Rubricas Total de 2018 2;::’;‘;'1‘;“ Variagio  Variagio %
72 - Prestagdes de servigos 122.253,57 90.964,00 31.289,57 34,40%
75 - Subsidios a exploragdo 2.072.821,94  2.228.326,00 (1565.504,06) (6,98%)
77 - Ganhos por aumentos de justo valor (21,77) 0,00 (21,77) 100,00%
78 - Outros rendimentos 71.694,69 40.661,00 31.033,69 76,32%
79 - Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00 1,00 (1,00)  (100,00%)
Total dos Rendimentos 2.266.748,43  2.359.952,00 (93.203,57) (3,95%)

Rubricas Total de 2018 (;;f:';‘;‘;;’ Variagio  Variagdo %
61 - CMVMC 10.152,14 13.882,00 (3.729,86) (26,87%)
62 - Fornecimentos e servigos externos 340.179,83 323.659,00 16.520,83 0,05
63 - Gastos como Pessoal 1.295.347,22  1.368.094,00 (72.746,78) (5,32%)
64 - Gastos de depreciagio e de amortizagido 68.501,67 92.630,00 (24.128,33) (26,05%)
65 - Perdas por imparidade 1.567,75 1.300,00 267,75 0,21
68 - Outros gastos 428.598,07 558.542,00 (129.943,93) (23,26%)
69 - Gastos e perdas de financiamento 1.371,26 58,00 1.313,26 22,64
Total dos Gastos 2.145.717,94  2.358.165,00 (212.447,06) (9,01%)
Resultado liquido do periodo 121.030,49 1.787,00

A variagdo da execugdo orcamental da rubrica “Subsidios a explora¢do™ foi devido ao facto de se ter
previsto que a execugdo dos projetos de formagdo profissional estariam, em 2018, com uma execugdo mais
adiantada, o que ndo se verificou.

A variagdo da execugdo orgamental da rubrica “Outros gastos” esta diretamente relacionada com o
rubrica “Subsidios a explorag¢do”.

Constata-se assim que o orgamento aprovado para 2018 foi realizado na sua totalidade, e a variagao
ao nivel das grandes rubricas de “Rendimentos” e “Gastos”, ndo existindo variagdes superiores a 15% (se

superior a 15% existe obrigagdo em alterar o or¢gamento).

3.3 Posi¢ao Financeira
De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posi¢do financeira da Entidade através da analise dos
seguintes itens do balango:

ATIVO 2018 A 2017 “‘"“23"13018

Ativo ndo corrente 690.671,18 52,4% 368.728,31 40,7% 321.942,87
Ativo corrente 627.699,89  47,6% 536.400,28 59,3% 91.299,61

Total Ative 1.318.371,07 @RULKIRZS 905.128,59 B IIKIEZS 413.242,48

FUNDOS PATRIMONIAIS EPASSIVO

Fundos Patrimoniais 726.565,08  551% 615.080,12 68,0% 111.484,96
Passivo ndo corrente 180.000,00 13,7% 0,00 0,0% 180.000,00
Passivo corrente 411.805,99 31,2% 290.048,47 32,0% 121.757,52

Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo 1.318.371,07 BLIIKIEZS 905.128,59 B LIIKIPZS 413.242,48

Verifica-se um aumento no “Ativo ndo corrente” justificado pelos seguintes investimentos no ano de

2018, conforme deliberado na ata n.° 472 da Diregéo:
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e Aquisicdo de duas viaturas ligeiras pelo montante global de 24.600 Euros e duas viaturas
adaptadas tipo VETD (Viatura de transporte especial) pelo montante global de 81.118,72
Euros. Estas aquisi¢des foram financiadas pela linha de crédito contraida em julho de 2018.

e Aquisi¢do do edificio ao lado da Instituicdo em Oliveira de Frades (artigos R-1639, U-713 e U-
906) com o objetivo de o recuperar e alargar as instalagdes. O prédio urbano foi adquirido por
250.800 Euros com o recurso a um empréstimo obtido junto da “Caixa Geral de Depositos”
no montante de 200.000 Euros.

e Diverso equipamento administrativo, nomeadamente 20 computadores portateis pelo valor de
18.182,39 Euros e 3 impressoras multifungdes no montante de 2.910,15 Euros

A variagdo nos “Fundos Patrimoniais” é referente, essencialmente, ao desempenho positivo da
atividade alcangado no ano de 2018.
No que toca as variagdes do “Passivo ndo corrente” e “Passivo corrente” devem-se aos

financiamentos obtidos no ano de 2018, para a aquisi¢do dos imdveis, descrito na nota acima .

3.4 Rendimentos, Gastos e Resultados

Segue-se 0 mapa comparativo da evolugdo dos Rendimentos e Gastos nos anos de 2018 € 2017:

2018 % 2017 % Diferenc¢a %
Rendimentos

Vendas/Prestagio de Servigos 122.253,57 5,39% 111.509,73  5,40% 10.743,84  0,52%
Subsidios & Exploragio 2.072.821,94 91,44%  1.865.795,80 90,38%  207.026,14 10,03%
Variagdo nos inventarios de produgio 0,00 0,00% (105,56) -0,01% 105,56 0,01%
Imparidades de dividas a receber (reversdes) 0,00 0,00% 595,25 0,03% (595,25) -0,03%
Aumentos de justo valor (21,77)  0,00% 10,86  0,00% (32,63) 0,00%
Outros rendimentos 71.694,69  3,16% 86.650,94 4,20%  (14.956,25) -0,72%
Juros e outros rendimentos similares obtidos 0,00 0,00% 1,04 0,00% (1,04)  0,00%

2.266.748,43 100% 2.064.458,06 100% 202.290,37 8,92%

Gastos

CMVMC 10.152,14 0% 12.772,11 1% (2.619,97) -0,13%
Fornecimentos e Servigos Externos 340.179,83 16% 294.502,11 14% 45.677,72  2,22%
Gastos Com o Pessoal 1.295.347,22  60%  1.309.817,69  64%  (14.470,47) -0,70%
Depreciagdes 68.501,67 3% 74.467,34 4% (5.965,67) -0,29%
Imparidades de dividas a receber (perdas) 1.567,75 0% 0,00 0% 1.567,75 0,08%
Outros gastos 428.598,07 20% 365.393,51 18% 63.204,56 3,07%
Juros e gastos similares suportados 1.371,26 0% 43,00 0% 1.328,26  0,06%

2.145.717,94  100% 2.056.996 € 100% 88.722,18 4,13%
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 121.030,49 7.462,30 113.568,19
Cash Flow 189.532,16 81.929,64 107.602,52

O resultado liquido do ano de 2018 é 121.030,49 Euros o que compara positivamente com o resultado de

2017 no valor de 7.462,30 Euros.
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Evolugdo dos Rendimentos
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Da comparagio da evolug@o dos Rendimentos, importa realgar o seguinte:
- Os rendimentos aumentaram 202.290,37 Euros devido ao crescimento da atividade no Centro

de Recursos para a Qualificagdo e Emprego e da Formagdo Profissional (POISE);

Evolucdo dos Gastos
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Da comparagdo da evolugdo dos Gastos, importa real¢ar o seguinte:
» Em comparag¢do com o ano de 2017, os Gastos com o Pessoal diminuiram 14.470,47 Euros, pois o n°
médio de colaboradores da Entidade passou de 74 em 2017 para 73 em 2018;
» Os “Outros gastos” aumentaram devido ao maior nimero de formandos, face ao ano anterior, a

frequentar a valéncia “Formagéo Profissional.
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4  Perspetivas futuras

Os investimentos realizados no ano de 2018 na compra de duas viaturas novas adaptadas para o
transporte de pessoas em cadeiras de rodas e na aquisicdo da casa e terreno contiguos a sede obrigaram ao
recurso ao crédito bancario, criando uma situagdo nova, pois a ASSOL viveu nos ultimos anos sem a
necessidade de contrair/amortizar empréstimos.

Em contrapartida a melhoria do Acordo de Cooperagdo do CAO — Centro de Atividades
Ocupacionais, garante receitas suficientes para estes encargos, pelo que ndo se prevé que eles venham a
causar algum “stress” adicional.

A formagéo profissional pelo seu peso no or¢amento global (cerca de 40%) comporta alguns riscos
dados os atrasos cronicos nos reembolsos das despesas realizadas. Existe por parte do Presidente do POISE
a promessa de alterar as condi¢des de funcionamento passando a custos unitarios (com um valor fixo por
hora de formagéo independentemente dos custos reais). Se esta modalidade vier a ser adotada no préximo
quadro comunitario de apoio, ela poderé originar beneficio para a ASSOL, pois, o custo hora das nossas
acdes continua a ser cerca de 70% da média nacional.

Esperamos que a integragdo do Férum Sécio Ocupacional na rede de cuidados continuados para a
saude mental que se concretize em 2019 e ndo venha a piorar as condigdes financeiras.

O ganho maior com esta mudanga, sera certamente, a melhoria do enquadramento legal.

Em 2019 e anos seguintes havera empenho na realizagdo dos investimentos/obras previstos para a
casa e terrenos adquiridos juntos da sede.

Os desenvolvimentos que vierem a ocorrer noutras valéncias, pela sua dimensdo, ndo deverdo ter um

impacto significativo nas condi¢des globais de operagao da ASSOL.

S  Aplicac¢io do Resultado Liquido
Propomos que o Resultado liquido do ano de 2018, no montante de 121.030,49 Euros, seja afetado a
rubrica “Reservas”, para refor¢o dos Fundos préprios e autofinanciamento dos investimentos que se prevém

realizar.

6  Gestdo de riscos financeiros
Embora, fruto de uma politica conservadora seguida ao longo dos anos pelas varias diregdes, os niveis
dos riscos financeiros a que a ASSOL estd exposta sdo baixos, o que ndo dispensa que tenham sido

implantadas politicas preventivas nas véarias dreas em que existem riscos.

a) RISCO DE ATRASO NO REEMBOLSO DE DESPESAS REALIZADAS

i) Os atrasos nos reembolsos da Formagédo Profissional continuam a ser uma ameaga, embora no
final de 2018 o PO ISE e o IEFP tenham introduzido alteragdes nos procedimentos que vieram

agilizar e facilitar os reembolsos.
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i) A passagem do Forum Sécio Ocupacional de Oliveira de Frades para Unidade Sécio

Ocupacional podera criar problemas na fluidez dos pagamentos, pelo menos na fase inicial.
Para minorar estes riscos a ASSOL procura:

- Ter uma participagdo forte nos movimentos de tipo federativo que podem dialogar com os

financiadores; nomeadamente na FORMEM e na FNERDM

- Melhorar os procedimentos internos para poder responder rapidamente e com eficicia as

solicitagdes dos financiadores.

iii) Créditos sobre Clientes e Utentes

Embora pouco significativos podem acontecer atrasos no pagamento das comparticipagoes

familiares.

Para evitar que isso acontega estio implementados procedimentos de controlo mensal dos
atrasos, que verificando-se desencadeiam agdes pelos diretores técnicos junto das pessoas

apoiadas ou suas familias.

b) RISCOS DE MERCADO

i) Risco de Taxa de Juro

Os créditos destinam-se a investimentos em bens imdveis e equipamentos e foram contratados
com taxas fixas € s6 uma alteragdo significativa das condi¢des do mercado financeiro seria

problematica.

Embora os recursos financeiros permitissem pagar a pronto os investimentos realizados, no ano
de 2018, a opgdo foi pela contratagdo de empréstimos a longo prazo, com o objetivo de fogar a

tesouraria.
c) RISCO DE LIQUIDEZ

A grande ameaga a liquidez da tesouraria vem dos atrasos nos reembolsos das despesas efetuadas

com a Formagdo Profissional.

Para reduzir a exposigéo a esse risco procura-se manter um fundo de maneio elevado o que passa
nomeadamente pela gestdo da liquidez existente através de aplicagdes que podem ser

movimentadas quando necessarias.
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7  Acontecimentos apos a data do balango

7.1. Autorizacfio para emissio

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelos responsaveis da Mesa Administrativa da
Entidade no dia dezoito de mar¢o de dois mil e dezanove. No entanto os membros da direcéo

poderdo em Assembleia Geral ndo aprovar as presentes demonstragdes e solicitar alteragoes.
7.2. Atualiza¢iio da divulgagfio acerca de condicdes a data do balanco

Entre a data do balango e a data da autorizagdo para emissdo das demonstragdes financeiras néo
foram recebidas quaisquer informagdes acercas de condigdes que existiam a data de balango,
pelo que ndo foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes

demonstra¢Ges financeiras ou realizadas divulgagdes.

8 Divulgagoes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade néo apresenta dividas ao Estado em situagéo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80,
de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a
situacdio da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados.
9  Outras informacgoes

Face ao histdrico e aos acordos de cooperagdo em vigor, a Direcdo da Entidade acredita que estdo
criadas condi¢des para que a ASSOL prossiga um desenvolvimento devidamente sustentado pelo que as
demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade da Associagdo a longo prazo.

O maior capital da ASSOL, neste momento, ¢ o reconhecimento social do trabalho desenvolvido tanto
a nivel local, como pelos colegas que atuam no nosso setor como também pelas entidades financiadoras.
Esta é a maior garantia da sustentabilidade futura que se sustenta na melhoria continua da oferta de servigos

e da qualidade dos mesmos.
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10 Consideragoes finais

Apresentam-se, de seguida as demonstragdes financeiras relativas ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2018, que compreendem o Balango Individual, a Demonstragéo Individual dos Resultados por
Naturezas, a Demonstragdo Individual das Alteragées no Fundos Patrimoniais, a Demonstragido Individual
dos Fluxos de Caixa e o Anexo, as quais foram autorizadas para emissdo na presente data, e serdo

posteriormente remetidas & Assembleia Geral, a qual dispde de poderes para as aprovar, alterar ou rejeitar.

Oliveira de Frades, 18 de margo de 2019
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